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1 Inledning

P& uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsdvergripande rapport fram i syfte att pa
ett overskddligt och lattillgéngligt sétt beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehéll fokuserar pé:

o strategiskt viktiga omrédden pd dvergripande niva
e kommunfullmiktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omrdden kopplade till férskolans nationella uppdrag

Stadsdelsndmnderna bidrar till rapportens innehall med underlag kring fraigeomraden som
berdr den kommunala forskolan. Stadsdelsndmndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund f6r rapporten.

Frageomrdden i drets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag ldmnas i samband med tertialrapport 2 via sirskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i1 anvisningarna anges bakgrund till det berérda omrddet samt ett antal
fragor inom varje omrade. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att fa helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet dr grundldggande for en vélfungerande verksamhet och framgangsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pa olika sitt stirka
forutséttningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutsédttningar, om det socioekonomiska
stodets anvindning samt hur inférandet av Infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutsdttningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskotare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det Gvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt genomfors i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebér att i enlighet med laroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kraver till exempel resurser sdsom avsatt tid eller stdd frdn huvudmannen. I det
ingér vanligtvis dven att huvudmannen tydliggor omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Forvaltningen har flera strategier och strukturer pa plats for att stodja rektorer 1 deras roll som
pedagogiska ledare. Det finns olika motesforum och en samarbetsstruktur sasom leda
systematiskt kvalitetsarbete (SKA) och central ledningsgrupp (CLG). Dessa forum skapar
mojlighet for rektorer att diskutera pedagogiskt ledarskap, dela erfarenheter och lira av
varandra. CLG kan vara sérskilt vardefullt for att framja kollegialt larande och systematiskt
kvalitetsarbete.

Rektorerna har gatt rektorsprogram vilket ger en stark grund. Programmet har gett kunskaper
om pedagogiskt ledarskap, skollag, styrdokument och kvalitetsarbete. Rektorerna ges dven
mojlighet till kontinuerlig fortbildning. Férvaltningen har dven en kravprofil géllande att leda
pedagogiskt vid nyrektrytering av rektorer.

Det finns framtagna uppdragsbeskrivningar for rektor och bitrddande rektor vilket ger ett stod
i prioriteringar och det pedagogiska ledarskapet.

Det finns dven gemensamma dokument sdsom Designa for pedagogisk 14rmiljo, vilket skapar
samsyn och underléttar for rektorer att leda pedagogiska processer. Forskolan har dven
gemensamma projektuppdrag som skapar mojligheter for rektorer att samarbeta, ldra av
varandra och driva pedagogisk utveckling. Det kan ocksé stdrka rektorernas roll som
pedagogiska ledare genom att ge dem ett tydligt uppdrag.
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Forskoleavdelningen har genomfort kvalitetsdialoger for att stirka styrningen, skapa en
gemensam analys av verksamhetens kvalitet och tydliggora roller och ansvar i1 enlighet med
skollagen och forskolans ldroplan. Dialogerna har haft betydelse for att konkretisera det
pedagogiska ledarskapet och de visar pd hur viktigt det &r med kollegialt och kollektivt
larande tillsammans. Det finns ett fortsatt behov av dialog kring det pedagogiska ledarskapet.

Genom att kombinera strukturella forutséttningar (som motesforum och dokument) med
individuellt stod (som enskilda méten och fortbildning) kan forvaltningen skapa en miljo dér
rektorer kdnner sig rustade och motiverade att leda pedagogisk utveckling.

2.2.2 Hur starker stadsdelsforvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Forvaltningen erbjuder stdd inom bland annat ekonomi, HR, barnhilsa och specialpedagogik
vilket bidrar till att rektor kan fokusera pé det pedagogiska ledarskapet.

En viktig del i att organisera for rektors pedagogiska ledarskap har varit arbetet med NOHRA,
vilket dr en modell for analys och utveckling som utgér fran fem omréden: nuldge, dnskat
lage, hinder, resurser och aktiviteter. Modellen anvénds for att skapa struktur i uppfoljning
och utvecklingsarbete samt fOr att omséitta identifierade behov till konkreta atgirder. Nulédge
beskriver den aktuella situationen samt styrkor, utmaningar och deras paverkan. Onskat lige
tydliggor mélbilden och vart verksamheten striavar. Hinder identifierar faktorer som kan
forsvara maluppfyllelsen. Resurser synliggor tillgéngliga styrkor, kompetenser och stdod som
kan bidra till utvecklingen. Aktiviteter beskriver de konkreta insatser som krévs for att na
malet. Detta arbete har gjorts tillsammans med en konsult i syfte att forbattra
ledningsgruppernas arbete for att na en likvérdig forskola med kvalitet. Genom processen har
samtliga ledningsgrupper arbetat strukturerat med att analysera nuldge, onskat 14ge, hinder,
resurser och utvecklingsinsatser. Syftet har varit att stirka ledningsgruppernas gemensamma
formaga att leda verksamheten, skapa tydlighet i ansvar och mandat samt utveckla samverkan
mellan rektor och bitrddande rektorer. Detta bidrar till att skapa battre forutséttningar for
rektor att fokusera pa undervisningens kvalitet, det systematiska kvalitetsarbetet och
forskolornas utveckling.

En del i det systematiska kvalitetsarbetet dr de kvalitetsuppfoljningar som arligen genomfors.
Den kvalitativa uppfoljningen av verksamheten har fokus pa hur undervisningen har riktats
mot de uppsatta malen och hur det mélstyrda arbetet kan fordjupas. Vid uppfoljningarna deltar
en forskolldrare per forskoleenhet, samtliga rektorer, bitrddande rektorer, utvecklingsenhetens
och stodenhetens chefer och medarbetare samt skolchef. For att utveckla forskolornas
systematiska kvalitetsarbete pd ett sdtt som bade stirker kvaliteten i undervisningen och frigor
tid for kdrnuppdraget minskar antalet kvalitetsuppfoljningar fran fyra per ar till tva. Dessa
kompletteras med tva kvalitetsdialoger. Syftet dr att skapa strukturerade forum for gemensam
analys och reflektion kring undervisningens kvalitet, barns ldrande och verksamhetens
utvecklingsbehov. Genom dialogerna ges ledning, stddfunktioner och pedagoger mdjlighet att
fordjupa forstaelsen av resultat och identifiera framgangsfaktorer samt utvecklingsomraden.
Malet dr att stirka det systematiska kvalitetsarbetet, utveckla det pedagogiska ledarskapet och
bidra till en mer likvardig utbildning med 6kad kvalitet for barnen. Kvalitetsuppfoljningarna
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fyller en viktig funktion att genom den pedagogiska dokumentationen synliggdra vad som
fungerar vil 1 verksamheten och vilka omrdden som kan behdva utvecklas. Genom att inféra
kvalitetsdialoger ges aterkommande tillfdllen for gemensam reflektion, analys och ldrande.
Kvalitetsdialogerna gor det mojligt att fanga mer av det som sker i praktiken, fordjupa
forstaelsen for utmaningar och mojligheter i undervisningen och stirka den kollektiva
kompetensen i organisationen 1 alla led. Malet dr att skapa battre forutséttningar for barns
larande och utveckling, stirka rektors pedagogiska ledarskap och bidra till en mer likvérdig
och hallbar utbildning.

Stodenheten och utvecklingsenheten erbjuder stdd inom omriden som systematiskt
kvalitetsarbete, specialpedagogik och likvardighet. Detta stodjer rektorerna och ger dem
verktyg for att driva pedagogisk utveckling.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvisendet efter barnens olika
forutsittningar och behov. Samtliga huvudmén fordelar resurser till utbildningen i forskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutsittningar och behov.

Forskolans utbildning behdver utformas pa olika sétt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjamnande socioekonomiska eftekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska férhallanden som barnen
lever i. For barn som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill siaga dess
effekter?

Ja. Anvédndningen av socioekonomisk erséttning f6ljs upp. Effekterna av insatserna f6ljs upp
genom ekonomiska uppfoljningar, individuell uppf6ljning och uppfdljning av genomford
handledning.

Uppfoljningen visar att resurserna frimst anvinds for sirskilda pedagogiska insatser,
utveckling av tillgdngliga larmiljoer, tidiga stodinsatser samt arbete med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssiitt.

Sammantaget bedoms den socioekonomiska resursfordelningen bidra till 6kad likvardighet,
forbattrade mojligheter att mdota barns olika behov och stirkta forutsittningar for barns
utveckling och larande.

2.4 Inforande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor infordes i Stockholms stads kommunala skolor infor hostterminen 2024 som
ersittare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
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som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.

2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i InNfomentor har lett till ett okat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Forskolorna har sedan tidigare ett gemensamt etablerat arbetssétt for att dokumentera i det
digitala systemet. Vid 6vergingen till Infomentor fordes detta arbetssétt over till det nya
systemet. Det finns en gemensam arbetsbok for pedagoger, bitrddande rektorer och rektorer
dar det gemensamma arbetsséttet beskrivs och vad som ska dokumenteras 1 det digitala
systemet. Syftet dr som tidigare att planera undervisningen, analysera undervisningen och att
fortsatt utveckla undervisningen.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sdkerstélla en trygg, likvirdig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskolldrare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna &r att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvardighet i skola och forskola. Dialogerna utgér fran
omradena likvirdighet, kvalitet samt barns utveckling och larande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

I kvalitetsdialogen med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) valde
forvaltningen att sérskilt belysa fortroendefullt klimat, kompetent ledarskap samt tydlig roll-
och ansvarsfordelning vilket har koppling till den genomforda ledarskapssatsningen for
rektorer, bitrddande rektorer samt stod- och utvecklingsenheten. I dialogen lyftes behovet av
att stirka styrkedjan genom 0kad samsyn kring viktiga resultat, gemensam uppf6ljning och
analys samt en tydlig organisatorisk struktur. Detta bedoms viktigt for att insatserna ska fa
effekt for barnen och medarbetarna.

Forvaltningen kommer dven att prioritera utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet pa
alla nivaer och fridmst undervisningsniva samt rektorernas pedagogiska ledarskap i syfte att
det ska leda till likvardiga forskolor.

3.2 Barngrupper utan forskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskolldrare.

Med antal barngrupper avses, i1 enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 §§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maitdatum &r tertialrapport 2, uppgifter kan himtas via berdkningsmodellen.

Tabell 1.1

2026 (halvar)

Antal barngrupper totalt 158
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen 1 forskolan behdver ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, 14sa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pa ett rikt och nyanserat sitt sa att
bestimmelserna i ldroplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hdja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts i alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av forskolepersonalens
kompetens och kunskapsniva i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att stiarka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Kompetensutveckling i svenska spraket bidrar till 6kad trygghet i yrkesrollen och forbattrar
forutsittningarna for ett professionellt bemdtande. En god spraklig kompetens hos
medarbetarna starker mojligheterna att kommunicera tydligt med barn, vardnadshavare och
kollegor samt att aktivt stddja barnens sprakutveckling.

Utifrdn de samtal som fors mellan rektor, bitridande rektor och medarbetare om spraklig
kompetens och utvecklingsbehov ansvarar ledningen for att planera och mojliggora relevanta
kompetensutvecklingsinsatser. Insatserna kan exempelvis bestd av utbildningar i svenska
spréket, sprakstodjande aktiviteter pa arbetsplatsen, handledning eller kollegialt ldrande. Vid
behov kan dven individuella utvecklingsinsatser erbjudas for att stairka medarbetarens
sprékliga formaga 1 relation till uppdraget. Det finns ett pAgdende samarbetet med
forskoleforvaltningen, stadsdelsforvaltningen och arbetsmarknasforvaltningen for att stodja
rektorerna och de bitrddande rektorerna i att kunna géra bedomningen av medarbetarnas
sprakkompetens. Detta bidrar till en mer likvéardig bedomning och skapar battre
forutsittningar for riktade kompetensutvecklingsinsatser.

Forvaltningen har genomfort utbildningsinsats for pedagoger i samverkan med Hermods
under 2024. Ingen utbildning har genomf6rts 2025. For ndrvarande finns ingen ytterligare
planerad utbildningsinsats.

Tabell 1.2

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av 13 13 27
rektor har bedémts behdva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 13 5 0
genomfért ndgon form av
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kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvanda
sig av den statistik som finns att tillga genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Forskolorna har en systematik pé alla nivéer vid uppfoljning av barns nérvaro. Samtliga
ledningsgrupper foljer statistiken och den anvénds for att se trender i ndrvaro i respektive
forskoleomrédet, per enhet, forskola och per avdelning. Den generella nérvaron f6ljs 4ven upp
i central ledningsgrupp (CLG). Dialoger med vardnadshavare om betydelsen av regelbunden
nédrvaro har utvecklats, liksom rutinerna for att folja upp avvikande frdnvaro.

4.2.2 Har ni andrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Nérvarostatistiken ger verksamheterna en tydlig och daglig 6verblick dver forvintad néarvaro
av barn. Detta mojliggor béttre anpassning av organisation och personalplanering efter
aktuella behov och minskar behovet av vikarier. Det underldttar identifiering av monster,
exempelvis vilka dagar flest barn &r lediga, vilket &r ett stod i den dagliga bemanningen och
schemalédggning. Gemensam kompetensutveckling planeras 1 mojligaste mén utifran
nirvarostatistiken. Systemet skapar en effektivare resursanvindning och en mer flexibel
planering.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att framja barns narvaro?

Forskolorna har en nérvaro pa cirka 85 procent i snitt per dag och nérvaron gar ner nadgot
under loven. Forskolorna har fortsatt utveckla det nérvarofrimjande arbetet med utgangspunkt
1 barnets rétt till utbildning. Arbetet omfattar bade systematisk uppfoljning av narvaro samt
insatser fOr att stidrka barnens lust att komma till forskolan. Genom trygga relationer,
stimulerande larmiljoer, meningsfull undervisning och ett vilkomnande forhallningssatt
skapas en verksamhet dar barn kinner delaktighet, trivsel och engagemang. Dialogen med
vardnadshavare om betydelsen av regelbunden nédrvaro har ocksé utvecklats, liksom rutinerna
for att folja upp avvikande franvaro. Sammantaget starker detta forutsittningarna for barns
kontinuerliga deltagande i utbildningen. Om ett barn inte dr fanvaroanmaélt i Tempus, hor
forskolan av sig och patalar att vi saknar barnet och hor sig for om varfor barnet &r hemma.
Malet dr att vardnadshavare ska kinna att barnet dr vilkommet. Ser bitrddande rektor en
oroande franvaro tar de kontakt med vardnadshavarna.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlopande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
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som identifieras i utbildningen ska utgéra utgangspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behdver darfor ge rektorn mojlighet till sidana organisatoriska
forutséttningar som dr nddvindiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som féranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

Inom forskolans verksamhet finns behov av kompetenshdjande insatser inom flera olika
omraden. Det dr en utmaning att prioritera bland insatser och att hitta tid for all
kompetensutveckling for alla medarbetare inom forskolan. Féljande utvecklingsomraden har
identifierats:

barnskoétarutbildning. En utmaning ér att demografin visar ett minskande barnantal i aldern 1—
5 ar vilket medfor att det pa sikt kan innebéra omstéllning frén forskola till dldreomsorg.

sprakutvecklande arbetssatt
barn i behov av sdrskilt stod, med fokus pé olika funktionsvariationer
forskollararnas pedagogiska ledarskap

diplomeringsutbildningar, hbtq och arbete mot rasism

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Under aret har bland annat foljande utbildningsinsatser genomforts:
barnskotarutbildning
sprakutvecklande arbetssatt

utbildning kring fordndringsledning och psykologisk trygghet for rektorer och bitrddande
rektorer
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